Elinkeinoelaman
keskusliiton
Suhdannebarometri




A Suomalaisyritysten suhdannetilanne
on pysynyt heikkona alkutalven
aikana.

A Tuotanto on lisaéantynyt h kasvun
odotetaan vauhdittuvan hieman
lahikuukausina.

A Kysynté on vaimeaa h tyévoimasta
pulaa lahes kymmenesosalla
yrityksista.

A Suhdanneodotukset ennakoivat vain
hienoista parannusta, saldoluku +3.
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Elinkelinoelama

Suhdannetiedustelun pzéatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana -5 10 -1 1 -4 4 -1 7 9
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 2 -5 0 3 6 2 7 10 14
Henkildkunnan méaara viimeisen 3 kk:n aikana -8 -16 -14 -12 13 -7 -8 -5 -5
Henkildkuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 9 12 9 5 3 -5 1A -2
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 67 70 65 65 67 67 70 69 68
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 16 13 12 12 10 12 10 10 9
puute kapasiteetista 4 4 2 3 3 3 4 2 5
riittamatén kysynta 50 52 53 54 54 54 58 54 54
rahoitusvaikeudet 7 7 6 6 6 6 5 6 5
muu este 2 10 3 3 4 3 3 4 3
Suhdannetilanne talla hetkelld -40 -45 -35 -39 -36 -36 -39 -34 -35
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -16 -1 -3 -1 -2 -4 -2 7 3
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Teollisuus

Suhdannetilanne arvioitiin laajalti
huonoksi tammikuussa 2026.

Tuotanto on kasvanut yleisesti ja
l&hikuukausien odotukset ovat
myonteisia.

Tilaustilanne on tavanomaista tasoa
heikompi h riittamatd n kysynté on
edelleen yleinen kasvun este.

Suhdannenakymat ovat harmaantuneet
alkutalven aikana h yha odotetaan
kohentumista (saldoluku +8).
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Teollisuus

2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
715 9 24 17
5 2 19 10 17
54 59 55 57 66
26 29 -29 -21 -21
=31 28 31 -22 -18
6 1 0 1 3
6 -4 1 8 0
4 -1 2 6 8
5 5 4 0 6
2 5 2 3 12
69 72 71 68 67
6 11 10 9 10
6 7 6 6 8
56 59 57 53 49
6 5 3 5 3
3 3 2 3 4
-40 -37 -44 -27 -3
2 -6 2 13 8

Myyntihintojen kehitys

Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024
Tam Huh Hei Lok
Tuctannon méaara viimeisen 3 kk:n aikana -6 18 -9 -2
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 115 2 7
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 53 59 61 55
Tilauskanta normaaliin verrattuna =30 -31 26 -29
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -26 -32 271 -3
Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 5 14 9 8
Henkilokunnan méaara viimeisen 3 kk:n aikana 9 -21 -15 -14
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 12 12 -9 4
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -19 29 A1 -3
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana 26 -16 -7 -2
Tuotannon / myynnin kasvun esteitd kaikkiaan 70 75 68 66
Esteena  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 10 10 9 8
puute kapasiteetista tai materiaaleista g M 5 7
riittamaton kysynta 58 56 56 55
rahoitusvaikeudet 7 7 7 5
muu este 0 10 2 2
Suhdannetilanne talld hetkella -47 -47 -38 42
Suhdannenakymaét lahitulevaisuuteen 17 -5 3 3
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Rakentaminen

Rakentamisen suhdannekuva pysyi
synkkana alkutalven aikana.

Kysynté on alamaissa ja tuotannon
kehitys on vaisua.

Tilaustilanne on yleisesti normaalia
heikompi.

Yleisissa suhdanneodotuksissa ei nay
nopeaa elpymista, saldoluku -2.
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Henkilokunnan kehitys .’
Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025 2026 Lo "
Tam Huh Hei Lok  Tam Huh Hei Lok  Tam Huh Hei Lok 30 - .

Kausitasoitettu saldoluku

Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana -26 -30 -17 -19 23 19 -18 -1 -6 20
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle -28 -16 -10 -19 S5 -8 13 12 -8 10 — /\ ’ \ A
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 45 58 52 56 49 56 61 62 52 \ A

y.
Tilauskanta normaaliin verrattuna 57 51 41 44 40 48 51 43 41 o/ ] ﬁ/\
Myymattomien asuinhuoneistojen maara normaaliin verrattuna 34 33 30 35 24 -5 18 -21 -20 -10 ~7 7‘.7

v
Henkilokunnan méaara viimeisen 3 kk:n aikana =32 -30 -25 -19 29 -20 -18 -18 -9 20 J ¥ -
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle =27 20 -18 -18 -1 12 14 5 -6 \
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna 27 -30 -24 -15 -18 14 -23 -32 -15 -30 s
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana 38 28 -35 -26 11 21 28 -21 -20 _40 - = Henkilokunnan maara viime kk. verr.
Tuotannon / myynnin kasvun esteitd kaikkiaan 91 88 83 82 83 87 85 86 85 5 Henkilokuntaodotus
Esteena ammattltyov?lma.n puu1.e (% v§sta§jlsta) 14 12 14 12 13 15 16 18 15 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
puute kapasiteetista tai materiaaleista 4 1 0 0 0 2 3 4 4
riittamaton kysynta 77 76 64 72 71 75 74 68 68
rahoitusvaikeudet 19 16 15 16 0 13 13 N 9
muu este 6 10 8 7 6 4 2 4 5
Suhdannetilanne talla hetkella -59 67 -49 61 -58 -59 -58 -57 -59
Suhdannenakymaét lahitulevaisuuteen -28 23 -7 -1 0 -2 -8 9 -2
Kannattavuus Myyntihintojen kehitys Tuotantokustannusten kehitys
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Palvelut

Palveluyritysten suhdannekuvassa ei
suuria muutoksia h tilanne oli
tammikuussa 2026 yhé heikko.

Myynnin vaimea kasvu on jatkunut,
myyntiodotukset ovat nousussa.

Henkilostoa vahennetaan vaikean
kysyntatilanteen myota.

Kustannukset nousevat ja kannattavuus
laskee.

Yleiset suhdanneodotukset ovat
varovaisen myonteiset, saldoluku +3.

SUHDANNE-
- TILANNE

SUHDANNE- + 3
NAKYMAT

27.1.2026

Suhdanteet

40

Kausitasoitettu saldoluku
20 ——

o N\
TN

.60 == Suhdannetilanne

Suhdannendkymat
-80

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Henkilosto ja henkilostéodotus
30

Kausitasoitettu saldoluku

NS A
10 \‘ﬂ/ NN~
v

-20

-30 == Henkildston maara
Henkiléstdodotus

-40

-50

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Myynti ja myyntiodotus

60
Kausitasoitettu saldoluku

40
20 g 7.‘\\ A

o H_ [ N o=

J’
-20 -
-40 H == Toteutunut myynti —
Myyntiodotus

-60
-80

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Myynnin kasvun esteet

80 -
Kausitasoitettu osuus vastanneista, %

= Ammattityévoiman puute
== Riittamaton kysynta

60 -
Puute kapasiteetista tai materiaaleista
Rahoitusvaikeudet
=== Muu este
40

20

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Lahde: Suhdannebarometri @(



Palvelut

Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Myynnin méaara viimeisen 3 kk:n aikana 4 0 2 6 1 5 £ 4 8
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 7 -2 1 5 6 7 5 9 14
Henkilokunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana -4 -10 -12 -1 -14 -5 -11 -8 -7
Henkilékuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 5 -8 -8 -4 -1 3 -2 -7 -7
Tuotannon / myynnin kasvun esteitd kaikkiaan 60 63 62 62 64 60 67 67 66
Esteend  ammattityévoiman puute (% vastaajista) 19 15 13 14 10 12 9 7 8
puute kapasiteetista 2 2 2 2 2 2 4 1 3
rittamatén kysynta 43 45 49 49 52 48 55 53 55
rahoitusvaikeudet 4 4 4 5 5 4 6 5 5
muu este 2 8 3 3 4 2 4 5 2
Suhdannetilanne talla hetkella -32 40 -33 -32 -30 -31 -35 -33 -33
Suhdannenidkymat lahitulevaisuuteen -10 -1 -4 -3 -2 4 -2 2 3
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SUHDANNE-
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SUHDANNE- + 7
NAKYMAT

Suhdannetilanne arvioitiin
tammikuussa 2026 melko yleisesti
normaalia huonommaksi.

Tuotantomaarat ovat lisdantyneet ja
kasvun ennakoidaan jatkuvan
l&hikuukausinakin.

Kysynnan heikkous on yleisin
kapeikkotekija.

Yleiset suhdanneodotukset
lahikuukausille ovat varovaisen
myonteiset, saldoluku +7.
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Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku

Tuotanto ja tuotanto-odotus
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Kausitasoitettu saldoluku

"~ === Toteutunut tuotanto

- Tuotanto-odotus

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista)
Tilauskanta normaaliin verrattuna
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna
Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna
Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista)
puute kapasiteetista tai materiaaleista
riittamaton kysynta
rahoitusvaikeudet
muu este
Suhdannetilanne talla hetkella
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen

2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
-33  -10 -6 30 26
7 7 19 10 10
7% 73 68 77 71
20 -16 -24 -18 -18
20 13 21 -26 -20
2 -14 5 5 1
3 -13 -1 14 -3
-14  -15 -7 3 10
32 11 -9 4 21
7 -1 -3 -3 18
58 60 49 45 53
4 3 3 1 1
8 13 4
43 42 38 34 41
6 1 2 3
2 14 6 5 1
-4 16 21 -17 -20
-7 -5 -2 9 7
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-25 —
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NAKYMAT . ] Tllauskantaunorniaalun verr. — Toteutunut tuotanto
=== Suhdannenakymat -75 —
Suhdannetilanne Tuotanto-odotus
-100 = -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. . i Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026

A Suhdannetilanne oli tammikuussa 2026 Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. . . . Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana -8 -7 -1 19 26
yleISEStI tavanomalSta huonompl' Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle -3 9 15 39 25
. Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian véhan (% vastaajista) 30 45 35 83 49
A TUOtantO on noususuunnassa, Va|kka Tilauskanta normaaliin verrattuna -54 45 -50 14 -14
= H Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -69 -75 -58 -13 -28
kysynta on ValmentunUt' Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 21 30 30 18 12
. . . Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana -8 -30 -10 20 -10
A Kannattavuus ja henkilostéodotukset Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 46 25 9 2 22
3 A Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -85 -45 -64 16 -13
Ovat kaantyneet IaSkuun' Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -1 -28 -46 57 3
A Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 70 72 73 60 81
SUhdannGOdOtU kset Ovat Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 9 0 14 16 1
V||mea|ka|sesta tasaantum'sesta puute kapasiteetista tai materiaaleista 7 4 2 0 0
. . .. riittamaton kysynta 58 75 65 32 62
huolimatta myonteisid, saldoluku 13. rahoitusvaikeudet 12 13 4 18 23
muu este 0 0 0 0 0
Suhdannetilanne talla hetkella -58 63 -56 -21 -61
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 0 19 12 45 13

Lahde: Suhdannebarometri
12 27.1.2026



Suhdanteet Tuotanto ja tuotanto-odotus oL Lt

100 80 . o
Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku . °

75 60 .

-50 - m Tilauskanta normaaliin verr.

-50 4 . |
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NAKYMAT
_75 _== Suhdannenakymat 60 === Toteutunut tuotanto
Suhdannetilanne Tuotanto-odotus
-100 -80
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026

A Puuteollisuuden suhdannekuva pysyi Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana 12 15 2 -2 7
harma‘ana alkUtalven alkana' Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 2 5 6 23 6
. . . . . Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 72 8 59 58 64
A Kysynta OI| y|eISGStI nOI‘maalIa Tilauskanta normaaliin verrattuna -32 -45 -58 -38 -44
: H : Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -25 50 52 -24 -34
he|k0mpaa Ja’ VaraStOt kaSVOIVat' Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna -6 -6 -6 20 32
. . Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana -7 -16 -11  -20 -16
A Tuotanto on hienoisessa nousussa. Henkilskuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 0o 7 21 5 -23
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna 31 32 -10 -42 -34
A Lahikuukausien su hdannenakymé_t Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana 15 37 -55 -30 -6
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 65 61 85 71 78
Ovat tummentuneet, SaldOIUkU - 32 Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 4 5 2 2 5
puute kapasiteetista tai materiaaleista 5 10 3 2 7
riittamaton kysynta 31 48 72 61 67
rahoitusvaikeudet 15 4 5 5 8
muu este 17 4 14 7 0
Suhdannetilanne talla hetkella -45 -41 -55 -58 -50
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -10 -18 -20 -9 -32

Lahde: Suhdannebarometri
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Suhdannetilanne pysyi alkutalvella
selvasti normaalia huonompana.

Tuotanto kaantyi vuoden 2025 lopussa
hienoiseen nousuun h kasvun
ennakoidaan jatkuvan lahikuukausina.

Tilauksissa on myonteisia merkkeja,
mutta myds varastot ovat
suurentuneet.

Suhdannenakymaét ovat nousseet
nollaviivan ylapuolelle, saldoluku +6.

27.1.2026
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.75 —== Suhdannendkymat
Suhdannetilanne

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku

-50 —

-75
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== Toteutunut tuotanto

Tuotanto-odotus

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista)
Tilauskanta normaaliin verrattuna
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna
Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna
Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista)
puute kapasiteetista tai materiaaleista
riittamaton kysynta
rahoitusvaikeudet
muu este
Suhdannetilanne talla hetkella
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen

2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok

-44 67 -75 -27 7
52 15  -13 19 38
56 55 30 25 76
35 -10 -60 -58 -28
-38 -6 -69 -54 -6
22 13 36 5 29
29 -12 19 16 -21
-1 2 -11 -35 9
80 52 -11 -25 -27
59 6 2 16 -39
60 62 74 44 60
0 29 30 0 0

0 0 0 5 0
54 67 73 41 56
4 0 0 0
23 3 0 0 0
-34 22 -89 -69 -50
16 -40 -20 -13 6

Lahde: Suhdannebarometri
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Palnaminen

SUHDANNE-
- TILANNE

SUHDANNE- - 2 8
NAKYMAT

Painoalan yritysten suhdannetilanne

oli tammikuussa 2026 yleisesti
tavanomaista huonompi.

Tuotanto supistui hieman viime
vuoden lopussa h odotukset ovat
vaimeita.

Riittamaton kysyntéd on ongelmana
valtaosalla alan vastaajista.

Suhdanneodotukset ovat hiipuneet
hieman, saldoluku -28.

27.1.2026
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== Suhdannenakymat
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