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A Suomalaisyritysten suhdannetilanne
on parantunut hieman kevaan 2026
myo6ta h arviot yha tummasavyisia.

A Tuotanto on lisdéntynyt ja odotukset
l&hikuukausille ovat myonteisia.

A Kysynta on vaimeaa h tyévoimasta
pulaa 9 %:lla yrityksista.

A Suhdanneodotukset ovat kaantyneet
laskuun lisdantyneen epavarmuuden
myota, saldoluku -3.
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Elinkelinoelama

Suhdannetiedustelun pzéatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana -4 11 -2 1 -3 4 -1 7 10 14
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle -3 4 0 3 5 3 7 10 13 13
Henkildkunnan méaara viimeisen 3 kk:n aikana -8 -16 -14 -12 13 -7 9 -5 5 -6
Henkildkuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 9 -1 9 5 3 -5 1A -3 -3
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 67 70 65 65 67 67 70 69 68 69
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 16 13 12 12 10 12 10 10 9 9
puute kapasiteetista 4 4 2 3 3 4 4 2 5 4
riittamaton kysynta 50 51 53 54 55 54 58 54 55 56
rahoitusvaikeudet 7 7 6 6 6 6 5 6 5 5
muu este 2 10 3 3 5 3 3 4 3 5
Suhdannetilanne talla hetkelld -39 -45 -36 -39 -35 -36 -39 -34 -34 -29
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -16 -10 -2 -1 -3 -3 -1 6 2 -3
Kannattavuus Myyntihintojen kehitys
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Teollisuus

Suhdannetilanne oli huhtikuussa 2026
vuodenvaihdetta parempi h arviot
edelleen miinuksella.

Tuotanto on yleisesti nousussa, mutta
kapasiteettia on yha laajalti
vajaakaytossa.

Henkilostba on lisatty hieman.

Kustannusten nousuun varaudutaan.

Suhdannenakymat ovat tummentuneet,

saldoluku -2 (tammikuussa +6).
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Teollisuus

Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku

Tam
Tuctannon méaara viimeisen 3 kk:n aikana -15
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle -10
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 53
Tilauskanta normaaliin verrattuna -30
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -26
Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 5
Henkilékunnan méaéara viimeisen 3 kk:n aikana -9
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -12
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -19
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -26
Tuotannon / myynnin kasvun esteitd kaikkiaan 70
Esteena  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 10
puute kapasiteetista tai materiaaleista 8
riittamaton kysynta 58
rahoitusvaikeudet 7
muu este 0
Suhdannetilanne talld hetkella -47
Suhdannenakymaét lahitulevaisuuteen -18
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21 -9 0
5 2 7
59 61 55
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20 -15 -14
12 -9 4
29 -1 -3
-6 -7 -3
74 68 67
10 9 8
1 5 7
55 56 55
7 7 5
11 2 2
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5 10 -9 27 19 29
5 2 19 10 17 16
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25 =30 -29 -21 20 -1
=31 21 31 -22 -19 -18
7 1 0 2 3 3
6 -3 1 8 0 3
4 -1 2 6 8 8
5 5 4 0 6 8
2 5 2 2 12 5
69 72 71 68 67 56
6 11 10 9 10 10
6 7 6 6 8 8
56 59 57 53 49 45
6 5 3 5 3 4
3 3 2 3 4 2
-39 -38 -45 -26 -30 -14
0 -4 3 12 6 -2
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Rakentaminen

A Rakentamisen suhdanteissa ei ole
juurikaan tapahtunut paranemista
alkuvuoden 2026 aikana.

A Tilauksia on saatu vahéan lisaa, mutta
kysynta on yha vaimeaa.

A Tuotannon odotetaan lisaantyvan
kesan aikana hkannattavuus laskussa.

A Suhdanneodotukset ovat lievasti
miinusmerkkiset, saldoluku -3.
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Rakentaminen
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Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok

Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana 25 -31 -18 -18 21 21 18 -1 -5 0
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle -28 -17 -10 -19 -4 -10 -12 13 712
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 45 58 52 56 49 56 61 62 52 54
Tilauskanta normaaliin verrattuna -56 -51 -41 -44 -39 48 -52 -43 -40 -34
Myymattomien asuinhuoneistojen maara normaaliin verrattuna 35 32 30 36 24 -6 18 -20 -19 -1
Henkilokunnan méaara viimeisen 3 kk:n aikana =32 -31 25 -19 29 -21 -18 -18 9 -8
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle =27 20 -18 -18 -0 12 14 5 6 -3
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna =30 -30 -23 -15 -13 19 -23 -25 -20 -20
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -36 -30 -36 -26 -9 22 28 -21 17 -8
Tuotannon / myynnin kasvun esteitd kaikkiaan 92 88 83 82 83 86 B85 86 85 87
Esteena  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 14 12 14 13 13 14 16 18 15 22

puute kapasiteetista tai materiaaleista 4 1 0 0 0 2 3 4 4 3

riittamaton kysynta 77 76 65 72 71 75 74 68 67 65

rahoitusvaikeudet 19 16 15 16 0 13 13 N 9 9

muu este 6 10 8 7 7 4 2 3 5 4
Suhdannetilanne talla hetkella -59 67 -49 61 -57 59 -58 -57 -59 -54
Suhdannenakymaét lahitulevaisuuteen 29 23 -7 12 0o -1 -8 8 2 -3
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Palvelut

Palvelualoilla matalasuhdanne jatkui
alkuvuoden 2026 aikana.

Myynnin kasvu voimistuu vahitellen.

Kysynta on poikkeuksellisen vaimeaa ja
henkildston méaaréa on laskussa.

Yleiset suhdanneodotukset ovat
laskeneet nollaviivan alapuolelle,
saldoluku -2.
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Palvelut

Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok

Myynnin méaara viimeisen 3 kk:n aikana 4 0 2 6 1 4 £ 4 8 9
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 6 -2 1 5 6 7 6 9 14 1
Henkilokunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana -4 -10 -12 -1 -14 -5 -11 -8 -8 -9
Henkilékuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 5 -8 -7 -4 -1 3 -1 -7 -8 -6
Tuotannon / myynnin kasvun esteitd kaikkiaan 61 62 62 63 64 59 67 67 67 70
Esteend  ammattityévoiman puute (% vastaajista) 19 15 13 14 10 12 9 7 8 7

puute kapasiteetista 2 1 2 2 2 2 4 1 3 3

rittamatén kysynta 40 45 49 A 51 48 56 53 56 59

rahoitusvaikeudet 4 5 4 5 5 5 6 5 5 5

muu este 2 8 3 3 4 2 4 5 2 5
Suhdannetilanne talla hetkella -32 40 -33 -32 -30 -32 -35 -33 -33  -32
Suhdannenidkymat lahitulevaisuuteen -10 10 -4 -3 3 -3 -2 2 2 -2
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= Suhdannenakymat -30 — Tuotanto-odotus — v
Suhdannetilanne
-60 -40
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. . . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026

A Suhdannetilanne oli huhtikuussa Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. . . . Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana =32 -13 -3 29 27 19
2026 IlevaStI tavanomalSta Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 8 5 19 11 11 16
he|komp| . Tuotantokapasiteettia sopivasti/liian vahan (% vastaajista) 75 73 68 77 7175
Tilauskanta normaaliin verrattuna -18 -20 -22 17 -17 -7
H H H Vientitilauskanta normaaliin verrattuna 21 <11 21 -26 -21 =31
A TUOtanto kaSVOI er|seSt| Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna -3 -1 4 4 0 1
ensimmaisella neljan neksella. Henkilokunnan maara vimeisen 3 kk:n aikana 4 14 0 13 2 12
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -14 14 -8 2 9 -4
A H H A H Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna 32 12 -9 3 21 -3
A Kysyntaelpyy h tllaUKSIa yha hleman Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana 9 -9 -3 -4 16 -3
nOI’maalla Véhemman . Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 58 62 47 46 52 33

Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 4 3 3 1 1

A Ylelset su hdanneOd Otu kset puute kapasiteetista tai materiaaleista 7 13 4 6 4 1
. . . rittdmatén kysynta 43 43 38 33 41 28
lahikuukausille ovat kdantyneet rahoitusvaikeudet 6 1 2 3 2 2
muu este 3 14 6 5 1 3
|aSkUSU Untaan, SaldOIU ku - 10 Suhdannetilanne talla hetkella -3 -18 -21 -16 -18 -4
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -7 -4 -2 8 6 -10
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Suhdanteet Tuotanto ja tuotanto-odotus . Lt
50 75 . o
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== Suhdannendkymat -75 —
X Tuotanto-odotus
Suhdannetilanne
-100 = -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. . . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
A Suhdannetilanne oli huhtikuussa 2026 Tam Huh Hei Lok  Tam Huh Hei Lok
. . . Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana -9 -9 0 20 26 23
hleman tavanomalSta huonompl . Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle -4 16 17 37 15 -1
) . Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian véhan (% vastaajista) 30 45 35 83 49 54
A TUOtantO OI| aIkUVUOden a|kana Tilauskanta normaaliin verrattuna -53 -43 -52 14 -13 17
: : Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -68 -75 -58 -12 -27  -16
nousussa h OdOtUkset Ovat Valmelta' Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 20 32 30 17 1 7
. Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana -8 -29 -10 19 -1 2
A Kannattavuus on hieman Henkilskuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle A7 26 9 4 22 5
: H = Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -55 46 -63 18 -14 10
VUOd_entak_aISta p_arempl’ mutta myOS Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -1 29 -45 56 4 15
rahoitusvaikeuksia on alalla. Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 70 75 72 58 81 58
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 9 0 14 16 1 8
A SUhdante|den en nak0|daan kohentuvan puute kapasiteetista tai materiaaleista 8 3 2 0 0 5
K ) . j A riittamaton kysynta 58 74 65 32 62 49
vain hivenen lahikuukausien aikana, rahoitusvaikeudet 12 13 4 18 2 17
te 0 0 0 0 0 0
+ muu es
SaldOIUKu 4 Suhdannetilanne talla hetkella -57 66 -55 -20 59 -13
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 0 19 12 46 12 4

Lahde: Suhdannebarometri
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Suhdanteet Tuotanto ja tuotanto-odotus oL Lt
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-100 -80
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
A Puuteollisuuden suhdanteet Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. [T Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana 11 17 2 -3 6 -9
he|kken|Vat aIkUVUOdeSta‘ 2026 Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 3 4 6 23 7 18
e . . . Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 72 85 59 58 64 76
A TUOtantO Ja.| OdOtu kS|a plenem makS| . Tilauskanta normaaliin verrattuna -32 -45 -58 -39 -44  -33
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -24 49 -53 -26 -32  -28
A Kysynta on Vaimeaa ja kannattavu us Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna -6 -7 521 32 28
= Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana -6 -18 -10 -19 -16 -10
hllpuu. Henkilskuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle o 7 21 5 22 -1
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna 32 30 -10 -41 -33  -30
A Lahikuukausien suhdanneodotukset Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana 10 35 -50 -27 -1 -40
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 64 62 85 71 77 64
Ovat IaSkusuunnassa, SaldOIUkU - 38 Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 4 6 2 2 5 3
puute kapasiteetista tai materiaaleista 5 9 3 2 8 7
riittamaton kysynta 30 51 71 59 66 50
rahoitusvaikeudet 15 4 5 5 8 4
muu este 19 0 14 8 1 13
Suhdannetilanne talla hetkella -48 40 -54 -56 54 -71
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -1 16 -19 -1 -33  -38

Lahde: Suhdannebarometri
13 27.4.2026
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Paperiteollisuuden suhdannetilanne oli
huhtikuussa 2026 yleisesti
tavanomaista heikommalla tasolla.

Tuotanto on lisdantynyt, mutta
kannattavuuskehitys on vaisua.

Tilaustilanne on hienoisesta
toipumisesta huolimatta normaalia
huonompi.

Suhdanneodotukset ovat loivassa
alamaessa, saldoluku -12.

27.4.2026
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== Toteutunut tuotanto
.75 —== Suhdannendkymat -50 — Tuotanto-odotus
Suhdannetilanne
-75
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok

Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana -36 5% -73 -25 17 49
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 54 14  -13 19 41 27
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian véhan (% vastaajista) 56 55 30 25 76 57
Tilauskanta normaaliin verrattuna -37 -10 -60 -57 =30 -21
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -40 -4 65 -59 -8 -20
Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 26 6 41 4 33 37
Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana 22 1 17 12 -29 -37
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 8 -8 -11 -35 18 30
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna 81 49 11 -23 -26  -18
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana 58 9 0 16 -40 32
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 59 62 75 44 59 53
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 0 29 30 0 0 25

puute kapasiteetista tai materiaaleista 0 0 0 5 0 2

riittamaton kysynta 53 68 74 44 55 54

rahoitusvaikeudet 4 0 0 3 0 0

muu este 23 2 0 1 0 1
Suhdannetilanne talla hetkella -33 23 -88 -69 -49  -44
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 12 -35 -20 -14 1 -12

Lahde: Suhdannebarometri
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75 7 Tuotanto-odotus
-100 -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. . . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026

A Painoalan yritysten suhdannetilanne Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. . . . Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana 3 11 17 -4 -9 2
OII hUhtIkuussa 2026 hlen0|seSta‘ Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 9 -41 -33 -23 -18 13
toipumisesta huolimatta heikohko. Tuotantokapasiteettia sopivasti/liian vahan (% vastaajista) 40 30 60 55 52 83
Tilauskanta normaaliin verrattuna 15 -54 -27 -15 -36 -38
H HPH H Vientitilauskanta normaaliin verrattuna =37 47  -33 -27 -66 -4
A TUOtanto pySyI VUOden alussa Ilklmaln Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 20 -3 1 -6 0 -1
en na"aan_ Henkilokunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana -13 29 22 -37 -37 -3
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 8 -18 1 -28 -20  -29
A H H H H Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -3 -8 23 36 27 4
A Kysynta_on vaimeaa Ja tIIaUSkIrJat ovat Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana 19 -30 -1 13 16 -4
nOI’maalla Ohuem mat. Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 89 90 81 89 85 76
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 19 10 18 9 0 27
A SUhdannenakymat Ovat harmaat’ puute kapasiteetista tai materiaaleista 5 1 19 11 0 13
riittamaton kysynta 78 72 74 79 70 61
saldoluku -34. rahoitusvaikeudet 3 12 8 4 19 11
muu este 0 0 0 0 0 0
Suhdannetilanne talla hetkella -6 -38 -31 -32 -43  -22
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 13 -36 -10 -17 27  -34

Lahde: Suhdannebarometri
15 27.4.2026
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Suhdannetilannearviot toipuivat
vuoden 2026 alussa h suhdannekuva
on edelleen tummahko .

Tuotanto lisaantyi aavistuksen verran
tammi-maaliskuussa.

Kysynta on yleisesti vaimeaa.

Suhdanneodotukset ovat laskeneet
hienoisesti miinukselle, saldoluku -7
(tammikuussa +19).

27.4.2026
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Lahde: Suhdannebarometri
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